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Krisberedskap och krisledning under pandemin

Granskningen visade pa brister i regionstyrelsens och
hélso- och sjukvardsnamndens planering och forbe-
redelser infor en kris. Trots att en rad aktiviteter ge-
nomfordes pa tjdnstepersonsniva har svagheter i
den politiska styrningen bidragit till otydliga ansvars-
forhallanden i regionen.

Revisorerna beddmer att bristerna i regionens forbe-
redande arbete sannolikt hade en negativ paverkan
pa krisledningen under varen 2020. | borjan av pan-
demin fanns det otydligheter i arbetsformerna for
krisledningen. Positivt var att krisledningen funge-
rade battre under hésten 2020.

Av granskningen framgick att chefer och medarbe-
tare i styrelsens och namndens forvaltningar uppvi-
sade god anpassningsférmaga for att hantera det all-
varliga laget som uppstod under ar 2020. Chefer och
medarbetare gjorde vardefulla insatser under pan-
demin. Revisorerna bedémer dock att en god for-
maga till anpassning och improvisation inte kan er-
satta att det innan pandemin fanns behov av battre
planering, évning och tydliga strukturer.

lakttagelser i granskningen

Ansvars- och rollférdelningen mellan styrelsen och
ndmnden var otydlig. Halso- och sjukvardsnamnden
har vardgivaransvaret och ar ansvarig for att saker-
stalla en katastrofmedicinsk beredskap. Trots detta
hade ndmnden en undanskymd roll i arbetet med
krisberedskap. Namnden hade varken beslutat om
eller deltagit i beredningen av den plan som beskrev
hur hélso- och sjukvarden skulle fungera vid en kris.
Det saknades dessutom en beskrivning av halso- och
sjukvardsdirektorens uppdrag rérande den katastrof-
medicinska beredskapen.

Det fanns brister i styrelsens och ndmndens styrning
av planeringsarbetet infér en kris. Det fanns ingen
systematik kring hur identifierade risker skulle

omsattas i konkret planering och atgarder. Gransk-
ningen visade att svagheterna i styrningen av plane-
ringsarbetet fick konsekvenser och bidrog till de for-
sorjningsproblem gallande skyddsutrustning och Ia-
kemedel som uppstod under varen 2020.

Tjdnstepersoner i krisledningen hade inte tillrdckliga
befogenheter. Varken styrelsen eller ndmnden hade
sakerstallt att tjanstepersoner som bemannade kris-
ledningen under pandemin hade tillrdckliga befogen-
heter for att fatta nodvandiga beslut.

Revisorernas rekommendationer

Nagra av revisorernas rekommendationer till region-
styrelsen och halso- och sjukvardsndmnden ér:

e Sdkerstall en andamalsenlig styrning, uppfoljning
och kontroll av arbetet med krisberedskap och
katastrofmedicinsk beredskap.

e Sdkerstall att ansvars- och rollférdelningen mel-
lan styrelsen och néamnden i arbetet med krisbe-
redskap och katastrofmedicinsk beredskap ar
tydlig.

e Sikerstall att beslutsfattandet under en kris ar
rattssakert och effektivt.

Revisorerna rekommenderar ocksa styrelsen att:

e Sikerstall att 6vriga berérda ndmnder ingar i be-
redningen av regionens planering infor kriser
och allvarliga handelser.

e Lamna forslag till fullmaktige om ett reglemente
for krisledningsnamnden.

Samtliga rekommendationer finns i revisorernas
missiv till styrelsen och namnden.

For ytterligare information om granskningen kon-
takta Malin Hedlund, telefon 090-785 73 30. Den
kompletta rapporten finns pa regionens hemsida
www.regionvasterbotten.se/revision men kan ocksa
bestallas fran regionens revisionskontor.
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